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Monsieur TURBOULT, depuis quelques
mois, on entend beaucoup parler de
rationalisation. En clair, que signifie ce
mot et que cache-t-il ?

M. TURBOULT

L'objectif de la rationalisation est d'obte-
nir sur I'ensemble LTT (hors activités
Cables)-CIT TRANSMISSION, par le
rassemblement des forces et des
moyens, l'outil le plus efficace pour la
conquéte des Marchés, et surfout a
I'Export. Pour ce faire il faut une gamme
de produits compétitifs et des moyens
de vente agressifs et organisés. La ratio-
nalisation doit renforcer ['efficacité totale
et non la diminuer. |l faut faire le meilleur
choix pour gagner, un choix parmi les
produits, les outils, I'organisation. Le
choix est difficile, car il doit prendre en
compte un certain nombre de données
et peut conduire a des situations de
conflit 12 ol des solutions sont différen-
tes du coté CIT ou du coté LTT pour
répondre & un méme besoin. Il faut étre
réaliste, le rapprochement LTT-CIT
TRANSMISSION ne peut étre un affron-
tement et il nous faut gérer les sources
de conflit en gardant toujours présent a
I'esprit notre objectif commun: “Com-
ment régler au mieux ce probléme
aujourd'hui pour avoir la meilleure solu-
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Pour comparer la complexité d'un pro-
duit par rapport a un autre, il faut dispo-
ser d'instruments de mesure identiques.
Ces instruments de mesure sont en fait
les instruments de controle de gestion
des deux Sociétés. Ces méthodes de
gestion ne sont pas identiques. Il faut
alors entrer dans le détail du produit et
analyser, piéce par piéce, quelle est sa
position par rapport a l'autre.

En ce qui concemne le MIG 3G, la solu-
tion CIT-TRANSMISSION (solution
commune avec la SAT) permettra a
terme de mieux couvrir I'ensemble des
marchés. La solution LTT était plus spé-
cialisée. C'est un choix que nous avons
fait au départ pour arriver plus vite sur le
marché (c'est ainsi que nous avons pu le
vendre au Pérou).

Notre jugement a été le suivant:
compte-tenu du prix de revient futur et
des possibilités d'exportation, c'est le
produit CIT-/Transmission qui méritait
d'étre retenu. Ce qui ne veut pas dire
que le produit LTT était mauvais. Nous
avons pris en compte I'aspect “dynami-
que” de la rationalisation et notre souci
a terme d'augmenter notre part de
marché export.

Prenons un autre exemple : le 140
Mégabits sur cuivre de deuxiéme

tion demain”. La rati ion ne doit
pas étre jugée en “statique”, c'est-a-
dire aujourd’hui en prenant uniquement
en compte les difficultés actuelles, mais
en “dynamique " en pensant aux objec-
tifs de demain. Les responsables de LTT
et de la Division consacrent beaucoup
de temps et d'énergie a traiter et faire
avancer ces problémes.

VISA

Monsieur TURBOULT, concrétement,
pourriez-vous nous dire quels sont les
premiers choix qui ont été fixés en
matiére d'Etudes et de Produits, dans le
cadre de cette rationalisation ?

M. TURBOULT

En matiére d'Etudes, notre objectif est le
suivant : éviter que chaque Sociéte tra-
vaille séparément sur une gamme de
produits en cours d'éludes. Nous sou-
haitons metire en commun nos moyens,
pour minimiser nos dépenses et obtenir
ensemble les produits les plus compé-
titifs possible, sur le marché de I'expor-
tation notamment. Dans notre jugement,
nous prenons en compte les possibilites
actuelles de chacune des deux sociétes
et la position des produits respectifs par
rapport au marche.

Prenons par exemple le cas du MIC
3 G : ¢'est un produit en cours d'élude,
toul juste lancé en début de fabrication.
Le marché frangais étant en décrois-
sarice, il n'est pas nécessaire d'avoir, &
terme, deux produils équivalents en
concurrence. Pour faire la comparaison
enlre deuy produits, il faut juger de plu-
sieurs choses.

¢ La complexité d'un prodult par rap-
port 4 un aulre,

o | adaglation du produit par rapport au
marché el par rapport aux évolulions de
cg marchs,

g ,, le produit CIT est en
avance de 6 mois/1 an sur le produit
LTT. Cependant c'est le 140 Mégabits
2G LTT qui a été retenu car, a terme,
c'est lui qui sera le plus compétitif sur le
marché. Ceci n'occulte pas les réalités
actuelles. En effet, le 140 Mégabits 2G
de CIT-TRANSMISSION, permet
aujourd’hui de répondre a des deman-
des du marché américain.

En ce qui concerne la ligne 2 Mbit/s
3G : C'est la ligne de conception LTT qui
est retenue. La production en pré-série
devrait commencer dés le 2¢™ trimestre
1985.

En ce qui concerne les Equipements
Analogiques : aprés analyse des diffé-
rents produits, il est proposé de ne plus
fabriquer a LTT que les MGP de concep-
tion plus récente et d'utiliser les voles
fabriquées en grande série a CIT-T.
Cette orientation a déja permis d'obtenir
un contrat important sur le marché amé-
ricain.

VISA

Et dans le domaine de la Production,
que va-t-il se passer ?

LES PREMIERS TRAVAUX
DE RATIONALISATION

- DES EQUIPEMENTS
ENTRE LTT

"= ET CIT-TRANSMISSION

Interview de Monsieur TURBOULT
g 8 (Directeur de la DIVISION DES EQUIPEMENTS
ET DES COMPOSANTS ASSOCIES)

M. TURBOULT

Dans le domaine de la Production, les
décisions se prennent a terme relative-
ment court. Un des premiers bénéfices
de la rationalisation est de pouvoir, sur
un produit donné - que I'on décide de
fabriquer - allonger les séries. |l est sou-
haitable qu'un produit soit fabriqué a un
seul endroit. Regardez le prix de revient
d'un équipement donneé ; il baisse de
10 % quand on double la quantité fabri-
quée. Si vous avez deux lignes de fabri-
cation au lieu d’'une pour une quantité
globale identique, le prix de revient
augmente de 10 %. Au niveau de la pro-
duction, en matiére de rationalisation,
nous raisonnons- sur-une-échelle de
temps plus courte. De part et d'autre, les
productions sont lancées et les charges
sont connues. Notre souci est d'obtenir
I'optimum de I'allongement des lignes de
production. Cetfte rationalisation LTT-
CIT-TRANSMISSION va nous permettre
de fabriquer des produits plus compé-
titifs.

VISA

Monsieur TURBOULT, qui dit choix dit
sélection, et par conséquent nouvelle
adaptation. Comment allez-vous vous
organiser au sein de la D.E.C.A. ?

M. TURBOULT

Pour pouvoir renforcer les actions a
court terme, nous avons mené une
réflexion qui nous a conduits a comparer.
les structures de CIT-TRANSMISSION
et de LTT, et a regarder comment une
meilleure adéquation des struclures
conviendrait a une efficacité plus
grande, et enfin a une meilleure fusion.
C'est ainsi que la Division des Equipe-
menls/Associés s'organise pour faire
apparaitre des responsables de domai-
nes (Systemes de transmissions terres-
tres, transmissions de données, distribu-
tion et terminaux d'abonnés). Ainsi nous
optimisons nos actions dans ces domai-
nes avec les structures de CIT-TRANS-
MISSION, et nous gagnons en effica-
cité. Jusqu'a present la DECA c'était
avant tout un catalogue de produits,
maintenant ce sera des domaines d'acti-
vités. Par ailleurs a LTT, DRCV. par
exemple, est déja un domaine d'activité.

VISA
Et le personnel ?

(Suite page 2)

“La Rationalisation doit 8lre jugée en dynamique™

~

LE CLIMAT DES CABLERIES
| A CONFLANS |

appelé adisparaitre, le marché des cables métalliques inter étanten décroissance. Cesont
des sentiments de fatalisme qu'éprouvent aujourd'huila plupart des ouvriers cabliers. Ce

Le personnel de la Cablerie connait bien la situation: I
sait qu'a terme le marché des cables traditionnels est

ha. A

sont eux qui sont le plus par les p de de charge de travail.

Dans |'atelier cable optique on espére et travaille pour le futur. Le développement des
réseaux cablés de vidéocommunication étant le point fort du redressement de la Division.

L'inquiétude existe mais le personnel est motivé. ll's'in-

A DINARD quiste surtout des départs d'une vingtaine de person-
nesetdes surlavie et i de la cablerie. Malaré tout, pourie per-
sonnel, DINARD reste spécialisée dans la production de cébles PTT, et tant que les PTT
demeurent des clients importants et fidéles, malgre |a décroissance des commandes,
I'avenir ne semble pas compromis.

Llinquiétude régne. Le personnel se sent directement

touché par l'incertitude concemant les cableries, bien
qu'aucune décision ne soit prise pour les cableries de Bretagne. Parailleurs, le chomage
partiel alnsi que les réductions d'effectif y sont mal vécus. Le personnel est attaché alla
région et la ilité est difficil t isage

ERRATUM

Deux erreurs se sont glissées dans le numéro 3 de Visa.

@ Dans la légende de la photo prise & Lannion devant le hall d'entrée (page 1)
il s'agissait de Madame DERRIEN, Chef de Table et nonde Madame PERRIEN.

@ Dans l'article sur l'aide aulogement (page 2) pour Lannioniil fallait contacter::
Madame DANINI au poste 205 et non Madame DAMINI au' poste 201.
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