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RESTRUCTURATIONS DE LTT

Quel objectif ?

® Le plan établi en 1983 faisait explicitement
I'nypothése du maintien dans LTT d'activités déficitai-
res et du maintien d'un sureffectif important. L'espoir
avait éte formé qu'un développement rapide des
Réseaux Cablés et un nouveau développement de
I'exportation permettraient par une croissance du chif-
fre d'affaires de ramener LTT dans une situation viable.
Non seulement cet espoir ne s'est pas réalisé, mais la
conjoncture économique frangaise et mondiale, le
rythme du déroulement du “Plan Cable”, la concur-
rence internationale ont aggravé la situation. LTT va
enregistrer en 1984 une perte d'exploitation de 220 Mil-
lions de Francs, soit 20 % de son chiffre d'affaires (le
colt des départs liés au plan social réalisé en 84
n'intervenant que trés faiblement dans cette perte).

® Le plan qui vient d'étre établi a pour objectif, grace a
une restructuration industrielle profonde, de rétablir de
facon stable et durable la compétitivité des activi-
tés de LTT.

® |a mise en ceuvre de ce plan suppose I'apporta LTT

de 1 milliard de francs auquel les Pouvoirs Publics par-
ticiperont pour moitié.

L'Etat a fait le 26 Décembre 1984 un premier apport
d'argent frais en prenant 49,9 % du capital de LTT, soit
125 millions de francs. Ces 125 millions de francs ainsi
dégagés ont été immédiatement apportés a LTT sous
forme d'avance d'actionnaires non rémunérée. Le capi-
tal de LTT a ainsi été porté a 295 millions de francs. De
nouveaux apports de fonds par les actionnaires inter-
viendront en 1985.

Ces moyens financiers ont pour but de restructurer
la Société et de permettre de compenser les pertes
de LTT en 1984 et les pertes inévitables en 1985, de
réaliser en 1985 un programme d’investissements
trés important, de maintenir les études a un niveau
élevé et de fonctionner avec des frais financiers
normaux. Lorsque des conditions acceptables de
fonctionnement seront obtenues, la fusion pourra
étre réalisée avec CIT et CABLES DE LYON.

® ['objectif du plan social est d'éviter ou de limiter les
licenciements induits par le plan de restructuration. Les
Groupes THOMSON et CGE ont pris un certain nom-
bre d’engagements pour atteindre cet objectif.

® Larealisation du plan de redressement LTT doit per-
mettre un retour a la rentabilité dés I'année 1986 pour
chacune des activités Cables et Equipements.
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UNE RESTRUCTURATION INDUSTRIELLE PROFONDE

Retrouver la competitivité

L’objectif de base est de retrou-
ver la compétitivité et de permet-
tre ainsi le rapprochement avec
CIT-ALCATEL et CABLES DE
LYON. LTT est en situation de com-
pétition en France - ou d'autres
sociétés fabriquent des produits
similaires - et a I'exportation. Tou-
tes les commandes que LTT a prises
en 1983 et en 1984 a I'export ont été
prises a perte. Le maintien d'une
telle situation est impossible et le
retour a la compétitivité suppose :

Deux axes

CONFORTER \
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Cables métalliques urbains :

L'existence de deux usines sépa-
rées, méme si elles sont géographi-
quement proches, conduit a une
sous-charge des deux usines et a
une rentabilité tres faible des inves-

ALCATEL.

| L’allegement considérable des structures
B Une forte décentralisation vers les usines de Lannion et de Dinard

B Le développement d’investissements sur des sites choisis

# Le développement des études a travers la rationalisation avec CIT-

B L’allongement des séries a travers un regroupement géographique
des fabrications et une rationalisation avec CIT-ALCATEL.

® Un dynamisme commercial retrouvé.

industriels

tissements, donc a des prix de
revient élevés.

La seule solution consiste a regrou-
per les fabrications sur une seule
usine dans laquelle de nouveaux
investissements seront réalisés
pour gu'elle puisse fabriquer tous
les types de cables. Cette cablerie
disposera d'un large degré d'auto-
nomie, dotée de ses moyens de
gestion industrielle.

Le choix de Dinard s’est imposé :
® clle est la plus récente, et la
mieux dimensionnée,

® son agencement est congu pour
fabriquer les cables de normes PTT
qui restent pour nous le marché
essentiel,

® clle possede une assembleuse
ultra perfectionnée, la “SZ ", per-
formante et pratiguement intrans-
poriable par suite de son équipe-
ment électronique trés élaboré,

® ¢l posséde un branchement de
yoie ferrée.

« Cbles et fibres optiques »

(cable métallique urbain)

Cables optiques :

Une unité de fabrication de cables
optiques (dont le marché est pour
'essentiel  constitué par les
Réseaux Cablés) est en cours de
mise en place. Equipée des machi-
nes les plus modernes, elle fonc-
tionnera elle aussi avec un large
degré d'autonomie. Des investisse-
ments importants et modermnes y
seront réalisés dans un atelier
entierement rénové.

Equipements de transmission :

L'effort portera sur les eéquipe-
ments numériques de transmission,
domaine dans lequel [industrie
frangaise en raison de la politique
industrielle menée par les PTT est
technologiqguement au niveau mon-
dial. Les équipes d'études sont
actuellement éclatées sur quatre
sites : LTT Conflans, LTT Lannion,

b
M.S.U. Module de Sélection d'Usager

CIT Villarceaux et CIT Lannion. Un
regroupement géographique sur
deux sites et sous un commande-
ment commun est prevu.

DEVELOPPER

L'ACTIVITE DE
DIVERSIFICATION

DES :

Réseaux cablés : :

Les activites d'études et d'ingé-
nierie restent groupees sur un
méme site. Le développement de
ce marché, méme s'il est plus lent
que prévu, conduit a des fabrica-
tions de grande série, donc
impose que ces fabrications
solent réalisées dans une usine
trés automatisée et trés informati-
sée.

Les sites industriels

o L'UNITE DE CABLES

OPTIQUES

o LA DIVISION RESEAUX CABLES
DE VIDEOCOMMUNICATION

en charge de [llIngénierie des
Réseaux et des études de matériels.
¢ L'UNITE DES FIBRES
OPTIQUES! (FOI)

o LES ETUDES et IINGENIERIE
des systemes de transmission large
bande proches dans: leur conception
des réseaux cablés de vidéocommu-
nication.

- Seraient maintenues :

Cohflans Selnteicnonne) o Les ETUDES de TRANSMISSION
DE DONNEES (MODEMS), de terminaux professionnels etles ETUDES de dis-
tribution numérique.

Des études sont en cours : '

e Pour faire. de CONFLANS un pole important pour les EQUIPES CENTRA-
LES D'INSTALLATION et de CHANTIERS dont une partie est d'ailleurs liée

aux Réseaux cablés.
]
| DINARD |

Avec des investissements comple-
mentaires et une augmentation
d'effectifs de 50/%, DINARD. devien-
drait 'USINE UNIQUE de CABLES
METALLIQUES URBAINS.

| LANNIC

Serait constituee en :

e UNITE DE PRODUCTION ELEC-
TRONIQUE AUTONOME, disposant
de ses moyens propres (approvision=
nements, méthodes, lancement,
comptabilité industrielle, ete.):

Les moyens en automalisation, en
robotique, en Informatique seraient
RENFORCES. :

La fabrication des cireuits hgbndes el
la nouvelle' activite de “Report en

Usine LTT DINARD

- AR s surface ", technologi’guemen pro-
glolr}?h}récjl_ustrlelle de Lannlon aux alentours EFEBS.EL gsg\?sm RENFORCES ot
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